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Alkamme Haaste

* On kokonaisuuden hahmottaminen ja siina
toimiminen siilojen sijasta

o Keskeisimmat kysymyksemme eivat ole "mita
pitaisi tehdda” vaan "miten”-kysymyksia

e Mutta ensin pitaa tietdd mita ongelmaa olemme
ratkaisemassa
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Pienen maan on valittava — mutta

miten?

mmmm) Horisontaaliset ongelmat vaativat kokonaisuuden

\ Valtioneuvoston kanslia

‘ Ulkoasiainministerio

‘ Oikeusministerio

\ Sisaasiainministerio

Puolustusministerio

‘ Valtiovarainministerio

’ Opetus- ja kulttuuriministerio |

‘ Maa- ja metsatalousministerio ‘

‘ Liikenne- ja viestintaministerio ‘

\ Tyo- ja elinkeinoministerio

‘ Sosiaali- ja terveysministerio |

‘ Ymparistoministerio

ymmartamista

Esimerkkina kilpailukyky, lasten ja nuorten
hyvinvointi, innovatiivinen kaupunki ja
homeongelma

Sama haaste nakyy myos sektoritutkimuksen osalta
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Ajankohtaista Hallituksen Tyoskentelyn

Kehittamisessa

e Hallituksen tyOkalupakki ei vastaa aikamme
politiikanteon tarpeisiin

e Uudistustarpeita, joihin vastaamme:

» Tietoon perustuva paatoksenteko

« Ennakointi ja tulevaisuustyo

» Hallituksen strategiaprosessi ja ohjauksen yhteensovittaminen

» Tavoitteiden asettamisen ja raportoinnin prosessit EK:n ja VN:n

valilla

» Hallituksen tydskentelymuodot

> Oppivaan paatoksentekoon

Kirsi Kanslialainen, yksikkd
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Strategiaviidakon nykytila
* VNK:n selvitys ministerididen strategioista, selonteoista ja VnPp:sta
kesalla 2014
* Yhteensa loytyi 317 voimassa olevaa ohjausasiakirjaa.
» Kokonaiskuva on koordinoimaton ja jasentymaton
» Asiakirjojen suhde toisiinsa on maarittelemétén

* Asiakirjojen suhde muuhun ohjausjarjestelmaan on epaselva
(mm. hallitusohjelma, talousarvio, tulosohjaus)

Vaikutukset:

. Ei tiedeta kokonaisuutena, mita strategiatasolla tavoitellaan ja miten
tavoitteet vaikuttavat toimintaan.

. Yksittadisen strategian linjaukset hukkuvat "viidakkoon”.

*  Resursseja haaskaantuu valmisteluun, paallekkaiseen tyohon ja
strategioiden ohjaus voi olla keskendan ristikkaista.
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Miksi tehtailemme strategioita ja
linjapapereita?

» Strategista pohdintaa tarvitaan, jos uusi asia ei l6yda
paikkaansa kokonaisuudessa

» Usein strategioita syntyy kuitenkin "vaarin perustein”
 Sijaistoimintona, kun ei oikein tiedetd mita pitaisi tehda

¢ Naennaistuotoksena, kun halutaan nayttaa uutterilta ja
aikaansaavilta

* "Edes jonkinlaisena” edistysaskeleena, jos asian on oikeasti
kiistanalainen eika ristiriitaa pystyta ratkaisemaan

e "Siihen ei tarvita rahaa”

» Strategia nostaa asian statusta
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Strategiaviidakon karsinta — ajatuksia
OHRA-hankkeesta

1. Hallitusohjelmasta ja hallituksen toimintasuunnitelmasta aito
kansakunnan strategia

2. Hallituksella on yksi yhteensovitettu strategiaprosessi, joka
. Osoittaa selkeat hallituksen prioriteetit
e Yhteensovittaa resurssien kohdentamisen ja sisaltotavoitteet
e Vahvistaa poliittisen johdon ja virkamiesjohdon vuorovaikutusta
Oletusarvoisesti kaikki strategiat lakkaavat vaalikauden vaihtuessa.

4.  Strategioiden voimassaolotilanteen tarkistus tehdaan osana hallituksen
toimintasuunnitelmaprosessia ja uusista strategioista paatetaan erikseen

5. Kaikkien strategioiden tulee johtaa tekemiseen (eli kytkeytya toiminnan
suunnitteluun ja tulosohjaukseen).
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Kansallinen meristrategia

Tutkimus,

tuotekehitys Liikenne ja

Koulutus

logistiikka
OKM, TEM
(OKM) ( ) (LVM, TEM)

Elinkeinopolitiikka
(TEM,MMM,VM)

Kulttuuri
(OKM)

Kansainvalinen yhteistyo
Ymparisténsuojelu (UM,VNK,OM)
(YM,MMM)

Turvallisuus
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Miten muutos tehdaan

» Vaatimukset paradoksien kasittelylle

e Luottamus

Yhteinen tilannekuva ja paradoksien méaarittely

Kyky synnyttda yhteista sitoutumista

Aikaa

Luovia raataléityja ratkaisuja

Vuoropuhelun, -vaikutuksen ja yhteistyon kulttuuri
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